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 ά 

[ƛƭȅŘŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ  aŜǎǎŀƎŜ   ²ŜƭŎƻƳŜ      м 

     {ŎƘƻƻƭ IƛǎǘƻǊȅ      н 

     hǳǊ LƴǘŜƴǘ ŀƴŘ !ǎǇƛǊŀǝƻƴǎ     о 

±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ    о 

¢ƘŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ   п 

hǳǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ aƻŘŜƭ     р-с 

¢ƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ tƛǘ      т 

 

{ŎƘƻƻƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ   {ŎƘƻƻƭ IƻǳǊǎ      у 

     нлнр ¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅǎ   у 

     {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ     ф 

     !ōǎŜƴŎŜǎ      ф 

     {ŜƴǘǊŀƭ        ф 

     [ŀǘŜ !ǊǊƛǾŀƭǎ      ф 

/ƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ {ŎƘƻƻƭ     ф 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ     мл 

     5ŀȅǎ ƻŦ 9ȄǘǊŜƳŜ ²ŜŀǘƘŜǊ     мл 

     [ǳƴŎƘ hǊŘŜǊǎ      мл 

     WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ     мм 

     {ǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ      мм 

     .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō      мм 

     tƭŀȅ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ǳƴŎƘ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ   мм 

     tƘƻǘƻ tŀƎŜ      мн 

     tƘƻǘƻ tŀƎŜ      мо 

     tƘƻǘƻ ǇŀƎŜ      мп 

{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ   {ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ      мр 

[ƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ    bŀƳƛƴƎ ƻŦ !ǊǝŎƭŜǎ     мр 

     [ƻǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ      мр 

     {ǳƴ{ƳŀǊǘ      мр 

     tŀǊƪƛƴƎ        мс 

     {ŎƘƻƻƭ /ǊƻǎǎƛƴƎ      мс 

     ±ƛǎƛǘƻǊǎ .ƻƻƪ      мс 

tǊƛǾŀŎȅ        мт 

{ǘǳŘŜƴǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ     мт 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ     му 



 έ 

[ƛƭȅŘŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
CƛƴŀƴŎŜ     tŀǊŜƴǘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ     му 

     ²ƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ƎƻŜǎ     мф 

IŜŀƭǘƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ   IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ      нл 

aŜŘƛŎŀǝƻƴ      нл  

9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ      нм 

IŜŀŘ [ƛŎŜ      нм 

!ŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ      нн 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ    tŀǊŜƴǘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ      но 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ       нп 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴκ{ǘǳŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎ    нр 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛŀǊȅ      но 

{ǘǳŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎ      нр 

{ŜƴǘǊŀƭ       нс 

tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ aŜŜǝƴƎǎ     нс 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ϧ     /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ      нт 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ    ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ     ну 

     ¢ƘŜ !Ǌǘǎ       нф 

LƴŎǳǊǎƛƻƴǎ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ /ŀƳǇ    ол 

{ǿƛƳƳƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ     ол 

.ƻƻƪ /ƭǳō      ол 

L/¢ ƛƴ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ     ом 

wƻōƻǝŎǎ ŀƴŘ /ƻŘƛƴƎ     ом 

/ƻƳǇǳǘŜǊ !ƛŘŜŘ 5ŜǎƛƎƴ     ом 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ     он 

{ŎƛŜƴŎŜ       он 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ     он 

{ǇƻǊǘ       оо 

{ŎƘƻƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ      оо 

[ǳƴŎƘǝƳŜ /ƭǳōǎ      оп 

{ŎƛŜƴŎŜ ǇƘƻǘƻǎ      ор 

IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ CƛǘƴŜǎǎ tƻƭƛŎȅ    ос 

tǊŜƳƛŜǊΩǎ wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ    ос 

WŀǇŀƴŜǎŜ       ос 

{ǳƴǎƘƛƴŜ hƴƭƛƴŜ      от 

{ŎƘƻƻƭǿƛŘŜ tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ    оу 

DŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƭǳō    оф 

{ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ tƭŀƴ   пл-пм 
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School Mission:  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀƴŘ      
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǎŀŦŜΣ 
ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ        
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƘƛƭŘ-ŦƻŎǳǎŜŘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ   
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŜƴƧƻȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

 

School Vision: !ǘ [ƛƭȅŘŀƭŜ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ         
ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ 
ŜƳǇƻǿŜǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘΣ ŎŀǊƛƴƎΣ    
ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ hǳǊ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ {ŎƘƻƻƭ 

Pride in our Past, Educating for the Future 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ [ƛƭȅŘŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜ ƻũŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŎƻǊŜ 

ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ  ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ  ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ 

ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǎ ŀ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜΦ hǳǊ ŦƻŎǳǎ ŀǘ [ƛƭȅŘŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ 

hǳǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ aƻŘŜƭ ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ tƛǘ DǊŀǇƘƛŎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǳǎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƻŀƭǎΦ 

hǳǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ hǳǊ ƻǾŀƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀŘŘƻŎƪ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜȄǘΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƻ Ǉǳǘ ŀǊǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǊ DŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƭǳō ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ !ōǎǘǊŀŎǘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƻǧŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

9ǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ϥŀ ƭŜŀŘŜǊϥ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘƛŎ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŦƛǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ hǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎ  ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎΣ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ hǳǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ twL59 ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ wŜǎǇŜŎǘΣ  LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ  9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ±ƛǎǳŀƭ !ǊǘǎΣ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !ǊǘǎκaǳǎƛŎ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ όWŀǇŀƴŜǎŜύ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳπ

ƭǳƳΦ hǳǊ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ WǳŘƻΣ [ƛōǊŀǊȅΣ /ƘƻƛǊΣ [ŜƎƻ ŀƴŘ /ƘŜǎǎ ŎƭǳōǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ǿŜ ŀƭǎƻ Ǌǳƴ ŀ 

¢ǳǘƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ ǿƘƛŎƘ ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜŜŘǎΦ 

hǳǊ tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ aŀȅ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ YƛƴŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƭŜŀǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƭŜŀǊƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŜǾŜƴ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

нлнс ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ [ƛƭȅŘŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ tǊŜǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ L ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ǳǘƳƻǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ tǊŜǇ ǘƻ DǊŀŘŜ с Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŀƭƭ  ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ  ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 

!ƴŘǊŜǿ ²ŜŀǾŜǊ 
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School History 
[ƛƭȅŘŀƭŜ /ƻƳƳƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ [ƻǘ с !ƴŘŜǊǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ мǎǘ 
Wǳƭȅ муссΦ Lƴ мутн ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƭȅŘŀƭŜ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ [ƛƭȅŘŀƭŜ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ bǳƳōŜǊ утсΦ ¢ƘŜ 
Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мусс ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘƻǊŜȅ ŀŘŘŜŘ ƛƴ мфнт 
ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǿƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ мфсс ŎŜƴǘŜƴŀǊȅΦ CƛǊŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ 
ǘƘŜ ŀƴƴŜȄ ƛƴ мфул ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ŬǊŜ 
ƛƴ мффмΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мффрΦ Lƴ нлмм 
ǘƘŜ ƴŜǿ DǊŀŘŜ рκс .9w ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘΦ Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ .ƭƻŎƪ . .ǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмуκмф ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмфΦ 

 

Lƴ нлмс ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ мрлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿƘŜƴ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ [ƛƭȅŘŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ hǳǊ 
{ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ 
ǘƻ ǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ ƳƻǧƻΣ tǊƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ tŀǎǘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΦ hǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  

 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ  Ŝƴπ
ƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǉƭŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƪƴƻŎƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ hƭŘ [ƛƭȅŘŀƭŜ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ  ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴΦ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ 
ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǊǘ ǿƻǊƪǎ 
ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘπ
ŜŘ ¢ƻǘŜƳ ǇƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǊǘ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ¢ƻǘŜƳ tƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜƳΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ DǊŀŘŜ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ŀǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜΦ   

 

WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ǉƭŀȅ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŎƭƛƳōƛƴƎ ŦǊŀƳŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƳǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
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Pride in Our Past  and Educating for the Future 

hǳǊ LƴǘŜƴǘ ŀƴŘ !ǎǇƛǊŀǝƻƴǎ 

hǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ   
hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŦŜΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ 
ŜǾƛŘŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƳƛƴŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀǿŀǊŜΦ 
hǳǊ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ  {ƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ǾŀƭǳŜŘΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 

 

{ŎƘƻƻƭ aƛǎǎƛƻƴ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ     
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƘƛƭŘ-ŦƻŎǳǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ   
ƳŀƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ        
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 
{ŎƘƻƻƭ ±ƛǎƛƻƴ 
!ǘ [ƛƭȅŘŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ                

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘΣ ŎŀǊƛƴƎΣ       
ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘΦ 

 

{ŎƘƻƻƭ ±ŀƭǳŜǎ 

hǳǊ {ŎƘƻƻƭ twL59 ±ŀƭǳŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ         

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ǿŜ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ±ŀƭǳŜǎ ŀǊŜ 

tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ wŜǎǇŜŎǘΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ               

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ   

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛǎ            

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ 

ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ōǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ ±ŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΦ  
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The Framework for Improving Student Outcomes 

/ÕÒ 3ÃÈÏÏÌ ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÆ ÁÌÌ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 

ÂÅ ÁÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÓÃÈÏÏÌ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ËÅÙ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ×Å ÁÃÈÉÅÖÅ ÁÌÌ ×Å 

ÃÁÎ ÁÓ Á ÓÃÈÏÏÌȢ 4ÈÅ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ )ÍÐÒÏÖÉÎÇ 3ÔÕÄÅÎÔ /ÕÔÃÏÍÅÓ ɉ&)3/Ɋ ÉÓ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁȤ

ÔÉÖÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÕÓÅÓ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÁÎÄ ÇÌÏÂÁÌ ÂÅÓÔ-ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÓÃÈÏÏÌÓ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÔÈÅÉÒ ÅǟÏÒÔÓ ÏÎ ËÅÙ ÁÒÅÁÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 

ËÎÏ×Î ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÓÃÈÏÏÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ !Ó Á ÓÃÈÏÏÌ ×Å ÁÒÅ ÕÓÉÎÇ 

ÔÈÅ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ×ÏÒË ÏÎ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÏÕÒ 

ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 4ÈÅ ÇÒÁÐÈÉÃ ÁÂÏÖÅ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ËÅÙ ÃÏÍȤ

ÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ×ÈÉÃÈ ÐÌÁÃÅÓ  ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÏÆ 

ÁÌÌ ×Å ÄÏȢ 

&)3/ άȢΪ ÓÅÔÓ ÏÕÔ ǢÖÅ ÃÏÒÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓȟ ÅÁÃÈ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ Ô×Ï ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ɉ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ 

7ÅÌÌÂÅÉÎÇɊȟ ÔÈÁÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÒÅÁÌÉÓÅ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÅÑÕÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 

ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇ ÏÆ ÅÖÅÒÙ 6ÉÃÔÏÒÉÁÎ ÓÔÕÄÅÎÔȢ  

7ÈÅÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄȟ ÔÈÅÓÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÂÕÉÌÄ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÔÒÏÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎȤ
ÓÈÉÐÓ ÔÈÁÔ ÅÎÁÂÌÅÓ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅȡ 
¶ ÈÁÐÐÙȟ ÈÅÁÌÔÈÙȟ ÁÎÄ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ 

¶ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÅÒÓ 
ÁÃÔÉÖÅȟ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÊÕÓÔ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 
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Our Instructional Model 

4ÈÅ ÇÒÁÐÈÉÃ ÁÂÏÖÅ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌ ÔÈÁÔ ×Å  ÆÏÌÌÏ× ÁÔ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌȢ 4ÈÉÓ ÍÏÄÅÌ ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅÓ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÔÏ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× Á ÌÅÓÓÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÌÅÁÄ ÔÏ ÇÒÅÁÔ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ  

4ÈÉÓ ÍÏÄÅÌ ×ÁÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÁÌÌÙ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅȤ

ÃÅÉÖÅÓ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅÙ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅÉÒ ÆÕÌÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȢ 4ÈÉÓ ÍÏÄÅÌ ÉÓ 

ÂÁÓÅÄ ÏÎ  ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÈÁÔ ÐÕÔÓ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ ÁÌÌ ÏÕÒ ×ÏÒËȢ 4ÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ 

Á ÌÅÓÓÏÎ ÉÓ ÓÐÌÉÔ ÉÎÔÏ ÔÈÒÅÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎ ÉÓ ÉÎǨÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÆÁÃȤ

ÔÏÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÈÅ ÄÉÁÇÒÁÍȢ  

4ÈÅ ÉÄÅÁÌ ÌÅÓÓÏÎ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÓ ÔÈÅÓÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÔÏ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÏÒ ÌÅÓÓÅÒ ÅØÔÅÎÔ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ 

ÍÁÔÔÅÒȢ 4ÈÉÓ ÍÏÄÅÌ ÇÉÖÅÓ ÔÈÅ ÓÔÁǟ Á ÒÏÁÄÍÁÐ ÔÏ ÇÒÅÁÔ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ 

ÈÉÇÈ ÉÍÐÁÃÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÔ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÍÉÎÄ ×ÈÅÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÆ ×ÏÒËȢ  

9ÏÕ ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÔÈÉÓ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ )ÎÔÅÎÔÉÏÎ 

ÁÎÄ 3ÕÃÃÅÓÓ #ÒÉÔÅÒÉÁ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÌÅÓÓÏÎȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÃÒÅÁÔÅȟ ÉÎ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ 

ÔÅÁÃÈÅÒȟ ÇÏÁÌÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÆÏÒÍ Á ÈÕÇÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ×Å ÅØÐÅÃÔ ÔÈÅÍ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÎÅØÔȢ  
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Our Instructional Model 

hǳǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ aƻŘŜƭ  Ƙŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƻǊŘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇŜȊƛǳƳ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊŘŜǊ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ Φ  

²Ŝ ǿŀƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ 

ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊπ

ƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǊ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪŜǊǎΦ  

¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊπ

ŘŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘΦ !ƭƭ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳƻǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊŀǇŜȊƛπ

ǳƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜΣ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪŜǊǎ ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 
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The Learning Pit 

¢Ƙƛǎ DǊŀǇƘƛŎ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƻƊŜƴ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ tƛǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊπ

ǘŀƛƴ ŎƻƴŎŜǇǘΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƛŦ 

ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ Ŏƻƴπ

ŎŜǇǘǎΦ ²Ŝ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǇƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉƛǘ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ 

ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀǇƘƛŎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ōȅ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƧƻǳǊƴŜȅΦ 



tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ      wŜǎǇŜŎǘ       LƴŎƭǳǎƛƻƴ      5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ     9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

{ŎƘƻƻƭ IƻǳǊǎ 

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ {ŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ ф ŀƳ ǘƻ оΦол ǇƳΦ 

CƛǊǎǘ aƻǊƴƛƴƎ .Ŝƭƭ   фŀƳ ό{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅύ 

CƛǊǎǘ {Ŝǎǎƛƻƴ   фΦлл ŀƳ ς ммΦлл ŀƳ  

aƻǊƴƛƴƎ wŜŎŜǎǎ      ммΦлл ŀƳ ς ммΦол ŀƳ 

{ŜŎƻƴŘ {Ŝǎǎƛƻƴ   ммΦолŀƳτ мΦолǇƳ 

[ǳƴŎƘ wŜŎŜǎǎ   мΦолǇƳ ς   нΦмр ǇƳ 

[ŀǎǘ {Ŝǎǎƛƻƴ    нΦмрǇƳ ς   оΦол ǇƳ 

нлнт  ¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ 

¢ŜǊƳ м ну WŀƴǳŀǊȅ  ό¢./ύ -  

                   нр aŀǊŎƘ 

¢ŜǊƳ н мн !ǇǊƛƭ  -  нр WǳƴŜ 

¢ŜǊƳ о мн Wǳƭȅ -  

мт {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¢ŜǊƳ п п hŎǘƻōŜǊ  -   

мт 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлнт tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅǎΥ 

[ŀōƻǳǊ 5ŀȅ  aƻƴŘŀȅ у aŀǊŎƘ 

DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ  CǊƛŘŀȅ нс !ǇǊƛƭ 

!b½!/ 5ŀȅ  CǊƛŘŀȅ нр !ǇǊƛƭ 

YƛƴƎϥǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ  aƻƴŘŀȅ мп WǳƴŜ 

aŜƭōƻǳǊƴŜ /ǳǇ ¢ǳŜǎŘŀȅ н bƻǾŜƳōŜǊ 

{ŎƘƻƻƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ŎƘƻƻƭΥ  [ƛƭȅŘŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ  со /ŀǎǘŜƭƭŀ {ǘ Σ  

  [ƛƭȅŘŀƭŜΣ омпл  

  aŜƭōƻǳǊƴŜΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ  

  !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  фтормспн 

9ƳŀƛƭΥ  ƭƛƭȅŘŀƭŜΦǇǎϪŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƭƛƭȅŘŀƭŜǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

email:%20upwey.south.ps@edumail.vic.gov.au
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{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ уΦпрŀƳ ǘƻ фŀƳ ŀƴŘ оΦолǇƳ 
ŀƴŘ оΦпрǇƳΦ 9Ȅƛǘǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŦǊƻƳ уΦолŀƳ-фŀƳ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ оΦолǇƳ ǘƻ п ǇƳΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ              
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǝƳŜǎΦ aƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ 
ǊŜŎŜǎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ           
ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳǎŜǎ {ŜƴǘǊŀƭ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜπ
ƭŀǝƴƎ ǘƻ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ !ǇǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

!ōǎŜƴŎŜǎ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό59¢ύ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀƛƭȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ 
ǿǊƛǧŜƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ                 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴȅ ŀōǎŜƴŎŜΦ tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ 
ŀōǎŜƴŎŜǎ Ǿƛŀ {ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ όƘƻǿŜǾŜǊ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΦ tŀǊŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ Řŀƛƭȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ 
ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ wǳƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мǎǘ aŀǊŎƘ нлмп ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ 

[ŀǘŜ !ǊǊƛǾŀƭǎ 

.ŜƛƴƎ ǇǳƴŎǘǳŀƭ ƛǎ ŀ Ƙŀōƛǘ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǘ [ƛƭȅŘŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭΦ LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŀǘŜ όŀƊŜǊ фŀƳύ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀƴȄƛƻǳǎ ƻǊ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ƴƛǎǎ ƪŜȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŀǘŜ ǎƻ ǿŜ 
ǳǊƎŜ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ǇǳƴŎǘǳŀƭΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ {ŎƘƻƻƭ 

tŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀƴȅ 
ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ уΦол ŀƳ ŀƴŘ пΦол ǇƳΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ         
ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 
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[ǳƴŎƘ hǊŘŜǊǎ 

[ǳƴŎƘ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƭǳƴŎƘ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ .ŀƭŀƴŎŜŘ [ƛǾƛƴƎ /ŀǘŜǊƛƴƎ  ŀǘ ŀ  
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ Ƙƻǘ ŦƻƻŘΣ Ƙƻǘ ǊƻƭƭǎΣ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘǊƛƴƪǎΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōŀƭŀƴŎŜŘƭƛǾƛƴƎŎŀǘŜǊƛƴƎΦŎƻƳΦŀǳ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƅŜȄƛǎŎƘƻƻƭǎ ŀǇǇΦ 

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎǳǊŜǎ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ![[ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ŦƻǊ р ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊŜŜ Řŀȅǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǊŜπ
ǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊŜŜ Řŀȅǎ ǿƘŜǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ   

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ фΦллŀƳ ŀƴŘ оΦолǇƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ 
ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛtŀŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎǳǇǇƭȅ ŀ ƴƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

tŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  

5ŀȅǎ ƻŦ 9ȄǘǊŜƳŜ ²ŜŀǘƘŜǊ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ уΦрлŀƳΦ !ǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ǝƳŜ ƻŦ оΦолǇƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴΣ ƎŀƭŜ ŦƻǊŎŜ 
ǿƛƴŘǎ ƻǊ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǘǊƛƪŜǎ ƻǊ ŬǊŜǎΦ  
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WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ W{/ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ [ŜǾŜƭΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜƳŜŘ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŎƭǳōΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǊπ
Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ  IƻǎǇƛǘŀƭ Σ 9ŀǎǘŜǊƴ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭǎΩ wŜƭƛŜŦΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

tƭŀȅ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ǳƴŎƘ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭǳƴŎƘπ
ōƻȄ ŦƻǊ ǎƴŀŎƪ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΦ  {ƴŀŎƪ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŎƘŜŜǎŜΣ ŦǊǳƛǘΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎǝŎƪǎΣ ŘǊȅ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ŘƛǇΦ 
[ǳƴŎƘŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ǿǊŀǇǎΣ ƻǊ ǎŀƭŀŘǎΦ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŘǊƛƴƪǎΦ 

bǳǘǎ ŀƴŘ ƴǳǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ    
¦b[9{{ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴ ōȅ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

!ǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ƭǳƴŎƘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ  
ōŜƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΦ [ǳƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ŜŀǘŜƴ ƛƴ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǊŜŀǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǘǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎΣ 
ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ hǳǊ DǊŀŘŜ р ŀƴŘ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎΣ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎΣ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ /ŀǇπ
ǘŀƛƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘǎǇŜǊǘǎ ǿƘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō 

hǳǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ƛǎ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘπ
ŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ CƻƻŘōŀƴƪΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊŜŀƪπ
Ŧŀǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ōǊŜŀƪπ
Ŧŀǎǘ Ŏƭǳō ƛǎ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ƻǳǊ 9{ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀƭƭ ƘƻƭŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ  ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎŜǊŜŀƭΣ ǘƻŀǎǘΣ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘǊƛƴƪǎΦ 
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!ǘ [ƛƭȅŘŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜƳōŜŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊπ
ƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŀǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŀƴŎŜΣ ƳǳǎƛŎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǘΦ ²Ŝ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŀǳπ
ǘƘŜƴǝŎŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ  hǳǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ LƴŘƛƎŜπ
ƴƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬπ
ŘŜƴŎŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ YƻƻǊƛŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ όY9{hύ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ YƻƻǊƛŜ 
ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ȅŀǊƴƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻǊ 
ƻǳǘ ƻƴ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘŀƭƪΣ ƭƛǎǘŜƴ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ƭƻǎǘΦ   

b.Υ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ΨYƻƻǊƛŜΩ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ōƻǘƘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
LǎƭŀƴŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ  

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 



tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ        wŜǎǇŜŎǘ        LƴŎƭǳǎƛƻƴ       5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ      9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 


